MINISTERUL INFRASTRUCTURII SI DEZVOLTARII REGIONALE
AL REPUBLICII MOLDOVA

AGENTIA NAVALA A REPUBLICII MOLBOVA

ORDIN
g -\
NP =P gin » 10 ap3ile 2006

or, Chisindu

Cu privire la aprobarea Registrului riscurilor
in cadrul Agentiei Navale a Republicii Moldova pentru anul 2026

In temeiul prevederilor Standardelor nationale de control intern in sectorul public, aprobate prin ordinul
Ministerului Finantelor nr. 189/2015, si pet.15 sbp. 11) al Regulamentului cu privire la organizarea si
functionarea Agentiei Navale a Republicii Moldova, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 706/2018,

ORDON:

1. Se aproba Registrul riscurilor in cadrul Agentiei Navale a Republicii Moldova pentru anul 2026, conform
anexei.

2. Se pune in sarcina sefilor subdiviziunilor structurale ale ANRM intreprinderea misurilor de rigoare
pentru remedierea riscurilor identificate In Registrul riscurilor in cadrul Agentiei Navale a Republicii
Moldova pentru anul 2026.

3. Serviciul resurse umane si managementul documentelor va plasa prezentul ordin n Sistemul
informational” e-management” al ANRM pentru a fi adus la cunostinta persoanelor vizate.

4. Controlul asupra executdrii prezentului ordin mi-I asum.

Director Igor ZAHARIA
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| MOLDOVA EUROPEANA

APROBAT

AGENTIA NAVALA A REPUBLICII MOLDOVA
REGISTRUL RISCURILOR PENTRU ANUL 2026

L» (semnatura)
2026

Riscuri

impactului

Valoarea

riscului

Valoarea
probabilitatii
riscului

Valoarea
riscului

Reactia la risc

Activitatea de control

Frecventa
monitorizarii/
Termen de
realizare

Responsabil

Obiectiv 1. Consolidarea si dezvoltarea

cadrului normativ in domeniul transportului naval intern

si maritim

RI 1.1: Suprasolicitarea subdiviziunilor
responsabile ca urmare a volumului
ridicat si complexitatii tehnice a actelor
normative planificate, cu impact asupra
calitatii si respectérii termenelor.

3

2

6

Diminuare

Examinarea proiectelor de acte normative cu
relevantd UE anticipat, pana la remiterea
oficiala spre examinare.

Sesizarea neformala/in regim de lucru a
obiectiilor in adresa autorului.

Acordarea suportului metodologic direct in
intocmirea Tabelului de concordanta prin

prisma cerintelor formale din HG nr.
1171/2018.

Instruirea si acordarea asistentei metodologice
necesare angajatilor Agentiei care elaboreaza si
promoveaza proiecte de acte normative cu
relevantd UE, in ceea ce priveste implementarea
corespunzatoare a cerintelor mecanismului
national de armonizare stabilit prin actele
normative nationale 1n vigoare.

Pe parcursul
anului

Conducerea

Sefii
subdiviziunilor

DJCIC

RI 1.2: Capacitate insuficienta de
analiza juridico-tehnica specializata in
procesul de transpunere a acquis-ului
UE, ceea ce poate genera
neconcordante sau omisiuni in
proiectele elaborate

Diminuare/
Monitorizare

Organizarea la nivelul subdiviziunilor a
activitdtilor de instruire, autoinstruire si
perfectionare pe aspecte aferente procesului de
armonizare legislativa.

Acordarea suportului metodologic direct de
catre seful subdiviziunii in realizarea analizei

Pe parcursul
anului

Conducerea

Sefii
subdiviziunilor

DJCIC
SRUMD




proiectelor de acte normative si monitorizarii
circulatiei acestora.

RI 1.3: Coordonare interna deficitara Diminuare Asigurarea comunicdrii eficiente si sistematice Pe parcursul Conducerea
intre subdiviziunile implicate in intre actorii implicati in realizarea sarcinilor. anului Sefii
rocesul de elaborare si promovare a . . . T
P . 1P Utilizarea ca instrumente de lucru sedinte, subdiviziunilor
actelor normative, cu risc de . . - .
. A inclusiv sesiuni de feedback, comunicare
suprapuneri, incoerente sau intirzieri N . . .. DJCIC
directd, sesizarea conducerii cu privire la
deficiente.
Evidenta distribuirii proiectelor.
Monitorizarea stricta a activitatilor.
RE 1.1: Tergiversarea procesului de Diminuare Stabilirea de termene limita realiste si fezabile Pe parcursul Conducerea
avizare si aprobare a proiectelor de acte de prezentare a informatiilor. anului Sefii
normative de catre autoritatile . o . L
. ’ Transmiterea notificarilor periodice pentru subdiviziunilor
competente, cu Impact asupra urgentarea prezentarii informatiilor
respectarii termenelor din PNA. & p ’ ' DJCIC
Organizarea sedintelor de lucru comune si
optimizarea comunicarii.
RE 1.2: Modificarea prioritatilor Acceptare Adaptare la noile conditii de functionalitate. Pe parcursul Conducerea
guvernamentale sau interventii . . anului .
L . . i Informarea continua a conducerii privind Sefii
legislative la nivel national ori . S S
. - prevederile legale aferente domeniului. subdiviziunilor
european, care pot impune revizuirea
proiectelor aflate in curs de elaborare. Identificarea solutiilor si prezentarea DJCIC
propunerilor de optimizare si depasire a
situatiilor generate de schimbatri.
Ajustarea proceselor operationale interne
conform schimbarilor/deciziilor luate.
RE 1.3: Insuficienta cooperare Diminuare Fortificarea relatiilor de colaborare cu Pe parcursul Conducerea
interinstitutionala sau formularea de autoritatile publice implicate in proces. anului Sefii

obiectii repetate si necorelate in
procesul de consultare publica si
avizare, cu impact asupra duratei si
coerentei procesului normativ.

Dezvoltarea si imbunatatirea formatului si
metodelor de comunicare.

Informarea in timp util a conducerii referitor la
dificultatile intampinate in vederea solutiondrii
problemei la nivelul factorilor de decizie.

subdiviziunilor

DJCIC




RC 1.1: Tentative de influentare a 3 2 6 Diminuare Organizarea instruirilor in domeniul integritatii. | Pe parcursul Conducerea
continutului proiectelor de acte L L . anului "
A P . Evaluarea riscurilor de coruptie si integritate, Sefii
normative in favoarea unor operatori . . ; . s
. A elaborarea si punerea in aplicare a Planului de subdiviziunilor
economici sau grupuri de interese . .
integritate. DICIC
Asigurarea functionarii eficiente a liniei
telefonice anticoruptie.
Sesizarea institutiilor competente.
RC 1.2: Introducerea unor prevederi 3 1 3 Diminuare Organizarea instruirilor in domeniul integrititii | Pe parcursul Conducerea
nejustificate sau ambigue care pot profesionale. anului Sefii
genera aplicare selectiva a normelor si .
. . ’ subdiviziunilor
avantaje necuvenite.
DJCIC
RC 1.3: Lipsa transparentei adecvate in | 3 1 3 Diminuare/ Organizarea instruirilor privind masurile de Pe parcursul Conducerea
procesul de consultare si promovare a Monitorizare asigurare a integritatii institutionale anului Sefii

actelor normative, care poate crea
perceptii de favorizare sau tratament
preferential.

reglementate de legislatia in vigoare.

subdiviziunilor

DJCIC

Obiectiv 2. Asigurarea prestirii unor servicii de calit

ate si eficiente in domeniul transportului naval

RI 2.1: Insuficienta personalului 3 2 6 Diminuare Completare statelor de personal prin anuntarea Pe parcursul Conducerea
calificat sau suprasolicitarea acestuia in concursurilor publice. anului Sefii
erioadele de activitate intensa, cu . . - C L
p - . ’ . Repartizarea uniforma a sarcinilor in cadrul subdiviziunilor
impact asupra respectarii termenelor si A .
e . subdiviziunilor intru evitarea supra/sub-
calitatii serviciilor prestate. . DJCIC
’ solicitarii.
. e o . SRUMD
Implicarea activa si directd a conducatorului
subdiviziunii in realizarea sarcinilor puse pe
seama colaboratorilor.
RI 2.2: Erori operationale sau tehnice 3 1 3 Diminuare Elaborarea instructiunilor clare privind modul si | Pe parcursul Conducerea
in procesul de examinare a termenele de examinare a documentelor, anului Sefii

documentelor, efectuare a expertizelor
si inregistrare a datelor 1n registrele
oficiale, care pot genera contestatii sau
rectificari ulterioare.

efectuare a expertizelor si inregistrare a datelor
in registrele oficiale.

Efectuarea verificarilor inopinate si sistematice
asupra activitatilor de efectuare a expertizelor si
inregistrare a datelor in registrele oficiale.

subdiviziunilor




RI 2.3: Lipsa unei monitorizari Diminuare Evidenta activitatii de prestare a serviciilor prin | Pe parcursul Conducerea
uniforme a indicatorilor de performanta sistemul electronic de management al anului Sefii
privind serviciile prestate, ceea ce poate documentelor. AT

o L subdiviziunilor
conduce la identificarea tardiva a o o s

. C e Monitorizarea strictd a activitatilor de prestare a
disfunctionalitatilor. o . SRUMD
’ ’ serviciilor public.

RE 2.1: Defectiuni sau Acceptare Realizarea unei evaluari periodice a riscurilor Pe parcursul Conducerea
indisponibilitatea temporara a cibernetice pentru a identifica vulnerabilitatilor | anului Sefii
sistemelor informationale utilizate (SIA si amenintarilor potentiale. e

. ’ . ’ ’ ’ subdiviziunilor
GEAP, registre electronice, RSN, etc.), . o .

S Dezvoltarea de planuri pentru diferite scenarii
care pot afecta procesarea cererilor si SR L e STIC
o N posibile, in vederea asigurarii pregétirii pentru o
inregistrarea datelor in termen. . . .
varietate de contexte si evenimente.
RE 2.2: Conditii meteorologice Acceptare/ Dezvoltarea de planuri pentru diferite scenarii Pe parcursul Conducerea
nefavorabile, situatii de urgenta sau Monitorizare posibile, in vederea asigurarii pregatirii pentru o | anului Sefii
cresteri neprevazute ale traficului varietate de contexte si evenimente. .
’ . . ’ subdiviziunilor

naval, care pot influenta activitatea de
pilotaj si operarea in sigurantd a DGCPG
navelor.
RE 2.3: Depunerea incompleta sau Diminuare Publicarea informatiilor detaliate despre Pe parcursul Conducerea
eronata a documentatiei de catre procesele de prestare a serviciilor ANRM, anului Sefii

solicitanti, generand intarzieri in
examinare si prestarea serviciilor.

drepturile solicitantilor, termene etc.

subdiviziunilor
prestatoare de
servicii

RC 2.1: Acordarea preferentiala a
serviciilor (urgentari, programari
prioritare, facilitarea procesarii
cererilor) in lipsa unor criterii obiective
si transparente

Monitorizare

Aprobarea regulamentelor interne pentru a
prevedea proceduri riguroase de
control/sanctionare.

Informarea angajatilor cu privire la prevederile
legale conexe integritatii functionarilor publici
si riscurile specifice.

Pe parcursul
anului

Conducerea

Sefii
subdiviziunilor
prestatoare de
servicii

RC 2.2: Tolerarea neconformitatilor
tehnice in procesul de expertiza sau
inregistrare a navelor/ambarcatiunilor,
in schimbul unor avantaje necuvenite

Diminuare

Informarea angajatilor cu privire la prevederile
legale conexe integritétii functionarilor publici
si riscurile specifice.

Pe parcursul
anului

Conducerea

Sefii
subdiviziunilor




Efectuarea verificarilor inopinate si sistematice
asupra activitatilor de prestare a serviciilor
publice.

prestatoare de
servicii

RC 2.3: Influentarea procesului de
examinare pentru obtinerea
certificatului navigatorului sau a altor
acte administrative, prin interventii
neautorizate.

Diminuare

Organizarea instruirilor in domeniul integritatii.

Segregarea obligatiilor si responsabilitatilor,
inclusiv prin rotatia colaboratorilor implicati in
activitati de examinare si acordare a
calificarilor.

Pe parcursul
anului

Conducerea

Sefii
subdiviziunilor
prestatoare de
servicii

Obiectiv 3. imbunﬁtﬁ;irea sigurantei in domeniul transportului naval prin eficientizarea controlul

ui si supravegherii de stat in domeniile de control ale ANRM

RI 3.1: Capacitate operationala 3 1 3 Diminuare Distribuirea echitabila a sarcinilor si Pe parcursul Conducerea
insuficienta sau distribuire neuniforma competentelor, redistribuirea acestora, la anului DSNI
a sarcinilor intre subdiviziuni, cu necesitate, intre subdiviziuni/angajati.
impact asupra realizarii integrale a . .
- Descrierea clara a proceselor.
Planului anual al controalelor
Atragerea in proces a mat multi angajati.
RI 3.2: Nivel neuniform de pregétire 3 2 6 Diminuare Utilizarea oportunitatilor de instruire disponibile | Pe parcursul Conducerea
profesionald in domeniul controlului de si delegarea functionarilor la cursuri in anului DSNI
stat si al aplicarii cadrului conformitate cu necesitatile do instruire
contraventional, care poate genera identificate. SRUMD
practici neunitare sau vulnerabilitati . . . .
’ Furnizarea de acces la materiale educationale si
procedurale . . <
resurse care sa sprijine dezvoltarea profesionala
continua.
RI 3.3: Monitorizare internd 3 2 6 Diminuare Evidenta activitatii de control de stat inclusiv Pe parcursul Conducerea
insuficienta a calitatii actelor de control prin sistemul electronic de management al anului DSNI
(procese-verbale, prescriptii, rapoarte), documentelor.
cu risc de anulare in instanta sau . . o
. RV Monitorizarea strictd a activitatilor de control de
contestare administrativa. . o
stat si a calitatii actelor de control.
RE 3.1: Limitari logistice sau tehnice 2 1 2 Diminuare Identificarea unor scenarii/optiuni alternative Pe parcursul Conducerea
(mijloace de transport, echipamente, pentru asigurarea aspectelor logistice. anului DSNI

acces in teren, sisteme informationale),
care pot afecta desfasurarea
controalelor in termen.

Stabilirea clara a responsabililor pe proces si a
persoanelor ce pot substitui in caz de aparitie a
situatiilor imprevizibile.




Diversificarea canalelor si formatelor de
comunicare pentru depasirea barierelor.

RE 3.2: Lacune sau incoerente ale Diminuare Informarea continud a organului ierarhic Pe parcursul Conducerea
cadrului normativ aplicabil activitatii superior privind lacunele sau incoerentele anului DSNI
de intreprinzator in domeniul cadrului normativ aplicabil activitatii de
transportului naval, care pot ingreuna intreprinzator in domeniul transportului naval.
aplicarea uniforma a masurilor de . . .
Cg ntrol Identificarea solutiilor si prezentarea
' propunerilor de optimizare si depésire a
situatiilor generate de imperfectiunea cadrului
normativ.
RE 3.3: Contestarea frecventa a actelor Diminuare/ Consultarea agentilor economici pentru Pe parcursul Conducerea
de control si presiuni externe exercitate Monitorizare familiarizarea cu cerintele cadrului normativin | anului DSNI
asupra procesului de supraveghere, cu domeniul activitatilor de transport naval si celor
impact asupra stabilitatii masurilor conexe.
dispuse. . . C
P Organizarea instruirilor si sesiunilor de
informare pentru agentii economici privind
conformarea la cerintele cadrului normativ in
domeniul transportului naval.
RC 3.1: Selectarea nejustificata sau Diminuare Informarea conducerii Agentiei despre Pe parcursul Conducerea
evitarea includerii anumitor operatori suspiciunile si posibilele acte de coruptie anului DSNI
economici in Planul controalelor sau in depistate.
lista controalelor inopinate.
RC 3.2: Tolerarea sau diminuarea Diminuare Informarea angajatilor cu privire la prevederile | Pe parcursul Conducerea
nejustificatd a constatarilor in cadrul legale conexe integritatii functionarilor publici anului DSNI
controalelor si inspectiilor, inclusiv in si riscurile specifice.
domeniul PSC. " L
Informarea conducerii Agentiei despre
suspiciunile si posibilele acte de coruptie
depistate.
RC 3.3: Aplicarea neuniforma a Diminuare Informarea angajatilor cu privire la prevederile | Pe parcursul Conducerea
sanctiunilor sau utilizarea discretionara legale conexe integritétii functionarilor publici anului DSNI

a competentelor de control, In schimbul
unor avantaje necuvenite.

si riscurile specifice.

Informarea conducerii Agentiei despre
suspiciunile si posibilele acte de coruptie
depistate.




Obiectiv 4. Cooperarea interinstitutionala si internationald in domeniul transportului naval/maritim

RI 4.1: Lipsa unei coordonari 3 1 3 Diminuare/ Informarea in timp util a conducerii referitor la | Pe parcursul Conducerea
institutionale unitare in formularea Monitorizare deficiente/reticentd in colaborare. anului DICIC
pozitiilor oficiale ale ANRM in cadrul - . -
e . Utilizarea prevederilor legale pentru solicitarea
cooperarii interinstitutionale si N . .. . . ...
. . intreprinderii anumitor actiuni/oferirii
internationale . ..
’ informatiei.
Organizarea sedintelor pentru eliminarea
neclaritatilor si divergentelor intersectoriale.
RI 4.2: Capacitate limitata de 2 2 4 Acceptare/ Concentrarea eforturilor pe actiunile prioritare. Pe parcursul Conducerea
reprezentare si implicare activa in Monitorizare - anului
P ° 31 1P ) . Completarea personalului prin lansarea DJCIC
cadrul reuniunilor internationale, din . .
e ’ ) concursurilor publice.
cauza suprasolicitarii personalului sau a
planificarii necorespunzatoare Repartizarea eficientd si echilibrata a sarcinilor
intre colaboratori.
RI 4.3: intarzierea furnizarii 3 1 3 Diminuare Informarea in timp util a conducerii referitor la | Pe parcursul Conducerea
informatiilor solicitate de partenerii deficiente/reticentd in colaborare. anului DICIC
nationali sau internationali, cu impact . e < .
’ . S Implicarea activa si directd a conducatorului
asupra credibilitatii institutionale RN . .
subdiviziunii in realizarea sarcinilor puse pe
seama colaboratorilor.
Repartizarea eficienta si echilibrata a sarcinilor
intre colaboratori.
RE 4.1: Schimbari ale prioritatilor 3 1 3 Acceptare Adaptare la noile conditii de functionalitate. Pe parcursul Conducerea
uvernamentale sau reorganizari - . anului
BUVLIH & Revizuirea proceselor operationale. DJCIC
institutionale care pot afecta
continuitatea cooperarii initiate Redistribuirea si ajustarea sarcinilor.
RE 4.2: Reticenta sau rezervele 3 1 3 Acceptare Informarea in timp util a organului ierarhic Pe parcursul Conducerea
autoritatilor navale din statele UE in superior referitor la deficiente/reticenta in anului DICIC

dezvoltarea parteneriatelor, in contextul
procesului de aderare

colaborare.

Prezentarea demersurilor pentru obtinerea
suportului la nivel interguvernamental in
stabilirea parteneriatelor internationale
sectoriale.




RE 4.3: Comunicarea insuficienta sau 2 1 2 Diminuare Fortificarea relatiilor de colaborare cu Pe parcursul Conducerea
incoerenta intre autoritatile publice autoritatile publice implicate in procesul de anului DICIC
nationale implicate in procesul de integrare europeana.
1ntf:grgre? europeana, care p.oate genera Dezvoltarea si imbunatatirea
intrzieri sau pozitii nealiniate L ’ .

formatului/metodelor de comunicare

interinstitutionala.
RC 4.1: Selectarea netransparenti a 2 1 2 Diminuare Elaborarea instructiunilor clare privind modul Pe parcursul Conducerea
participantilor la reuniuni si evenimente de selectare si delegare a participantilor la anului DICIC
internationale, in lipsa unor criterii reuniuni si evenimente internationale.
clare si documentate
RC 4.2: Utilizarea necorespunzitoare a | 3 1 3 Diminuare Informarea angajatilor cu privire la prevederile | Pe parcursul Conducerea
relatiilor institutionale pentru obtinerea legale conexe integritatii functionarilor publici anului DICIC
unor avantaje personale sau favorizarea si riscurile specifice.
unor terfl Informarea conducerii Agentiei despre

suspiciunile si posibilele acte de coruptie

depistate.
RC 4.3: Comunicarea selectiva sau 2 1 2 Diminuare Efectuarea verificarilor inopinate si sistematice | Pe parcursul Conducerea
incompletd a informatiilor relevante asupra activitatilor de furnizare a informatiilor anului DICIC
cétre partenerii institutionali, cu scopul de interes public.
influentérii deciziilor - .. .

’ Informarea angajatilor cu privire la prevederile

legale conexe integritatii functionarilor publici

si riscurile specifice.
Obiectiv 5. Asigurarea procesului de planificare institutionala in cadrul ANRM si buna functionare a sistemului de control intern managerial
RI 5.1: Nivel insuficient de intelegere 3 2 6 Diminuare/ Utilizarea oportunitatilor de instruire disponibile | Pe parcursul Conducerea
si aplicare uniforma a principiilor Monitorizare si delegarea functionarilor la instruiri in anului Coordonator
controlului intern managerial la nivelul conformitate cu necesitatile de instruire CIM
subdiviziunilor ANRM identificate.

. . . . Sefii
Furnizarea de acces la materiale educationale si e
D A subdiviziunilor

resurse care sa sprijine dezvoltarea profesionala

continua in domeniul CIM. SRUMD
RI 5.2: Descriere incompleta sau 3 1 3 Diminuare Revizuirea si actualizarea proceselor Pe parcursul Conducerea
actualizare insuficienta a proceselor operationale. anului
. . s Coordonator
interne, cu impact asupra trasabilitaii si Redistribuirea si ajustarea sarcinilor. CIM

responsabilitatii decizionale




Sefii
subdiviziunilor

RI 5.3: Prioritizare deficitara a Diminuare Completarea statelor de personal prin anuntarea | Pe parcursul Conducerea
activitatilor de planificare si raportare, concursurilor publice. anului
in contextul suprasolicitarii Coordonator
. p .. Repartizarea uniforma a sarcinilor in cadrul CIM
institutionale sau al sarcinilor L .
" subdiviziunilor intru evitarea supra/sub- .
neprevazute e Sefii
solicitarii. S
subdiviziunilor
Implicarea activa si directd a conducatorului SRUMD
subdiviziunii 1n realizarea sarcinilor puse pe
seama colaboratorilor.
RE 5.1: Disfunctionalitati sau limitari Acceptare Dezvoltarea de planuri pentru diferite scenarii Pe parcursul Conducerea
ale platformelor electronice utilizate posibile, in vederea asigurdrii pregatirii pentru o | anului Coordonator
pentru raportare si monitorizare varietate de contexte si evenimente. CIM
(inclusiv sistemele MF), care pot afecta
transmiterea in termen a documentelor Sefii
subdiviziunilor
RE 5.2: Modificari ale cerintelor Acceptare Adaptare la noile conditii de functionalitate. Pe parcursul Conducerea
metodologice sau ale cadrului normativ o . anului
. . . Revizuirea proceselor operationale. Coordonator
privind CIM si raportarea financiara, CIM
care impun ajustiri suplimentare intr- Redistribuirea si ajustarea sarcinilor.
un termen restrans. Sefii
subdiviziunilor
RE 5.3: Recomandari ale misiunilor de Acceptare Consolidarea echipei de coordonare pentru Pe parcursul Conducerea
audit extern cu un grad ridicat de acordarea suportului necesar colegilor. anului
. . Coordonator
complexitate sau cu impact bugetar, . D . . .
iy . N Asigurarea comunicdrii eficiente si sistematice CIM
dificil de implementat in termen N e .
intre actorii implicati in realizarea Sefii
recomandarilor auditului. .
subdiviziunilor
Prioritizarea sarcinilor/activitatilor.
RC 5.1: Raportarea formald a Diminuare/ Efectuarea verificarilor inopinate si sistematice | Pe parcursul Conducerea

implementarii unor masuri de control

Monitorizare

asupra activitatilor de raportare.

anului




intern fara realizarea efectiva a acestora
(conformitate aparentd).

Informarea angajatilor cu privire la prevederile
legale conexe integritatii functionarilor publici
si riscurile specifice.

Coordonator
CIM

Sefii
subdiviziunilor

RC 5.2: Ajustarea artificiala a 3 1 3 Diminuare/ Informarea angajatilor cu privire la prevederile | Pe parcursul Conducerea
indicatorilor de performanti sau a Monitorizare legale conexe integritatii functionarilor publici anului Coordonator
gradului de realizare a planurilor, in si riscurile specifice. CIM
scopul evitarii constatarilor negative.
Sefii
subdiviziunilor
RC 5.3: Aplicarea selectiva a 3 1 3 Diminuare/ Informarea angajatilor cu privire la prevederile | Pe parcursul Conducerea
recomandarilor de audit sau Monitorizare legale conexe integritatii functionarilor publici anului Coordonator
tergiversarea implementarii acestora in si riscurile specifice. CIM
functie de interese individuale o et . .
’ Efectuarea verificarilor inopinate si sistematice Sefii

asupra activitatilor de raportare.

subdiviziunilor

Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea managementului resurselor umane in cadrul ANRM prin integrarea, dezvoltarea si mentinerea unei echipe de functionari publici competenti,
prin implementarea unor procese eficiente de instruire, evaluare si dezvoltare profesionali continui, conform cadrului legal

RI 6.1: Capacitate limitata de atragere 3 3 9 Diminuare/ Aplicarea de stimulente non-financiare pentru Pe parcursul Conducerea
si retentie a personalului calificat, in Monitorizare motivarea personalului. anului DICIC
contextul gradului redus de ocupare a . e .
.. . .o Oferirea de oportunitati de formare si dezvoltare
functiilor si al volumului ridicat de . o o SRUMD
L ’ profesionald pentru a spori implicarea si
activitate. . . ..
satisfactia angajatilor.
Promovarea unui mediu do lucru pozitiv si
incurajarea comunicarii deschise.
Oferirea de sprijin constant prin evaludri si
feedback constructiv.
RI 6.2: Planificare insuficient corelata 2 1 2 Diminuare/ Monitorizarea procedurii de determinare a Pe parcursul Conducerea
intre necesitatile reale de instruire si Monitorizare necesitatilor subdiviziunilor de instruire anului DICIC
resursele disponibile, cu impact asupra profesionald si interventii dupa caz (organizarea
dezvoltarii competentelor specializate SRUMD




sesiunilor de informare suplimentare, acordarea
suportului metodologic).

RI 6.3: Aplicarea neuniforma a Diminuare/ Elaborarea instructiunilor clare privind Pe parcursul Conducerea
procesului de evaluare a performantelor Monitorizare procedura si criteriile de evaluare a anului DICIC
si stabilirea inadecvata a obiectivelor performantelor si de stabilire a obiectivelor
individuale, cu impact asupra individuale. SRUMD
motivatiei si responsabilitatii . . o
Lo . ’ Promovarea unui mediu de lucru pozitiv si
functionarilor publici. N . C .
incurajarea comunicarii deschise.
Oferirea de sprijin constant prin evaluari si
feedback constructiv.
RE 6.1: Atractivitate redusa a functiilor Diminuare Oferirea de oportunitati de formare si dezvoltare | Pe parcursul Conducerea
publice vacante din cauza nivelului de profesionald pentru a spori implicarea si anului DICIC
remunerare comparativ cu sectorul satisfactia angajatilor.
privat sau cu alte autoritati publice . . o SRUMD
’ Promovarea unui mediu de lucru pozitiv si
incurajarea comunicarii deschise.
Oferirea de sprijin constant prin evaluari si
feedback constructiv.
RE 6.2: Introducerea unor restrictii Acceptare Adaptare la noile conditii de functionalitate. Pe parcursul Conducerea
bugetare sau moratorii privind o . anului
g . . P Revizuirea proceselor operationale. DJCIC
angajarea personalului in sectorul
public. Redistribuirea si ajustarea sarcinilor. SRUMD
RE 6.3: Modificari structurale sau Acceptare Adaptare la noile conditii de functionalitate. Pe parcursul Conducerea
reorganizari institutionale la nivel L . anului
& ’ Revizuirea proceselor operationale. DJCIC
guvernamental care pot afecta
stabilitatea si continuitatea resurselor Redistribuirea si ajustarea sarcinilor. SRUMD
umane ale ANRM.
RC 6.1: Organizarea formala a Diminuare/ Informarea angajatilor cu privire la prevederile | Pe parcursul Conducerea
concursurilor pentru ocuparea functiilor Monitorizare legale conexe integritatii functionarilor publici anului DICIC
publice, cu favorizarea unor candidati si riscurile specifice.
in lipsa unei evaluari obiective si SRUMD

transparente

Informarea conducerii Agentiei despre
suspiciunile si posibilele acte de coruptie
depistate.




RC 6.2: Selectarea netransparenta a 3 1 3 Diminuare/ Elaborarea instructiunilor clare privind modul Pe parcursul Conducerea
angajatilor pentru participarea la Monitorizare de selectare si delegare a participantilor la anului DICIC
instruiri si deplasari externe, in lipsa instruiri si deplasiri externe.
unor criterii clare si documentate SRUMD
RC 6.3: Evaluarea subiectiva a 3 1 3 Diminuare/ Implementarea controlului ierarhic dublu. Pe parcursul Conducerea
performantelor profesionale, utilizata Monitorizare anului DICIC
pentru acordarea sau restrangerea unor
beneficii sau oportunititi de dezvoltare SRUMD
Obiectiv 7. Asigurarea gestiondrii eficiente, transparente si responsabile a resurselor financiare alocate ANRM si asigurarea procesului de raportare financiara
RI 7.1: Planificare bugetara insuficient | 3 1 3 Diminuare/ Recrutarea activa de personal calificat. Pe parcursul Conducerea
fundamentatd sau estimari inexacte ale Monitorizare . . . anului
. . Deschiderea concursurilor pentru posturile DJCIC
necesarului de resurse, cu impact . A
<. . . vacante in cadrul subdiviziunilor implicate in
asupra executarii eficiente a bugetului . N SEF
planificarea bugetara.
RI 7.2: Erori in procesul de evidenta 3 1 3 Diminuare/ Elaborarea instructiunilor clare privind modul Pe parcursul Conducerea
contabila, raportare financiara sau Monitorizare de tinere a evidentei contabile, raportare anului DICIC
gestionare a bunurilor materiale, care financiara sau gestionare a bunurilor materiale
ot genera rectificari sau constatari . s . SEF
pot g . Oferirea de oportunitati de formare si dezvoltare
negative la audit . - . R
profesionald a angajatilor subdiviziunii
financiar-contabile.
RI1 7.3: Suprasolicitarea personalului 2 2 4 Diminuare/ Completare statelor de personal prin anuntarea Pe parcursul Conducerea
din cadrul sectiei economico- Monitorizare concursurilor publice. anului DICIC
financiare, cu impact asupra respectarii . . - C
. Repartizarea uniforma a sarcinilor in cadrul
termenelor de raportare si procesare a R . SEF
o ’ subdiviziunilor intru evitarea supra/sub-
platilor e
i solicitarii.
Implicarea activa si directd a conducatorului
subdiviziunii in realizarea sarcinilor puse pe
seama colaboratorilor.
RE 7.1: Intarzieri sau ajustari ale 2 1 2 Acceptare/ Informarea in timp util a conducerii referitor la | Pe parcursul Conducerea
alocatiilor bugetare din partea Monitorizare tergiversare in vederea solutiondrii problemei la | anului DICIC
autorititilor competente, care pot afecta nivelul factorilor de decizie.
executarea planificata a cheltuielilor SEF
RE 7.2: Modificari ale cadrului 2 1 2 Acceptare Adaptare la noile conditii de functionalitate. Pe parcursul Conducerea

normativ financiar-contabil sau ale

anului




regulilor de achizitii publice, care Revizuirea proceselor operationale. DJCIC
fmpunt aJusteirl operationale intr-un Redistribuirea si ajustarea sarcinilor. SEF
termen restrans
RE 7.3: Disfunctionalitéti ale Acceptare Realizarea unei evaluari periodice a riscurilor Pe parcursul Conducerea
sistemelor informationale utilizate cibernetice pentru a identifica vulnerabilitatilor | anului DICIC
pentru evidenta si raportare financiara si amenintarilor potentiale.
(trezorerie, Sl contabil, platforme MF). . o " SEF

Dezvoltarea de planuri pentru diferite scenarii

posibile, in vederea asigurarii pregatirii pentru o

varietate de contexte si evenimente.
RC 7.1: Manipularea sau influentarea Diminuare/ Elaborarea instructiunilor clare privind modul si | Pe parcursul Conducerea
procedurilor de achizitii publice in Monitorizare termenul de examinare a petitiilor. anului DICIC
favoarea unor operatori economici e . .

Efectuarea verificarilor inopinate si sistematice SEF

asupra activitatilor de examinare a petitiilor.
RC 7.2: Gestionarea necorespunzatoare Diminuare/ Elaborarea instructiunilor clare privind modul si | Pe parcursul Conducerea
a bunurilor materiale sau a platilor, cu Monitorizare termenul de examinare a petitiilor. anului DICIC
posibilitatea producerii unor prejudicii e . .
financiare Efectuareg Yeflﬁcarllor 1nop1nate si s1s'ts'3'rnatlce SEF

asupra activitatilor de examinare a petitiilor.
RC 7.3: Ajustarea nejustificatad a Diminuare/ Informarea angajatilor cu privire la prevederile | Pe parcursul Conducerea
documentelor financiare sau Monitorizare legale conexe integritatii functionarilor publici anului DICIC
raportarilor, in scopul ascunderii unor si riscurile specifice.
deficiente sau evitdrii constatarilor SEF

negative

Stabilirea sanctiunilor pentru admiterea
falsurilor in documente financiare.

Obiectiv 8. Asigurarea unei reprezentiri juridice eficiente a intereselor ANRM in instantele de judecati, acordarea asistentei necesare pentru asigurarea conformitatii juridice a
actelor normative, precum si eficientizarea, din perspectiva juridica, a proceselor de acces la informatiile de interes public detinute de ANRM, elaborarea raspunsurilor la petitii si

cereri prealabile

RI 8.1: Capacitate insuficienta a
subdiviziunii juridice in raport cu
volumul de litigii si solicitari de
avizare, cu impact asupra respectarii
termenelor legale.

Diminuare/
Transfer

Completare statelor de personal prin anuntarea
concursurilor publice.

Repartizarea uniforma a sarcinilor in cadrul
subdiviziunilor Intru evitarea supra/sub-
solicitarii.

Implicarea activa si directd a conducatorului

subdiviziunii 1n realizarea sarcinilor puse pe
seama colaboratorilor.

Pe parcursul
anului

Conducerea
DJCIC
SRUMD




RI1 8.2: Neuniformitatea practicii Diminuare/ Elaborarea instructiunilor clare privind modul si | Pe parcursul Conducerea
interne in avizarea actelor Monitorizare termenul de examinare si avizare a actelor anului DICIC
administrative i normative, cu risc de administrative si normative interne.
aparitie a unor vicii de legalitate . . . SRUMD
Organizarea sedintelor pentru eliminarea
neclaritatilor si divergentelor.
RI 8.3: Gestionarea tardiva sau Diminuare/ Efectuarea verificarilor inopinate si sistematice | Pe parcursul Conducerea
incompleta a dosarelor judiciare si a Monitorizare asupra activitatilor de gestionare a dosarelor anului DICIC
solicitarilor privind accesul la judiciare si a solicitdrilor privind accesul la
informatii de interes public informatii de interes public. SRUMD
Atragerea in proces a mai multi angajati.
RE 8.1: Jurisprudenta neuniforma sau Acceptare Efectuarea demersurilor necesare in vederea Pe parcursul Conducerea
solutii divergente ale instantelor de rejudecarii/uniformizarii judecarii cauzelor anului DICIC
judecata in cauze similare, care pot similare.
genera incertitudine juridica SRUMD
RE 8.2: Modificari frecvente ale Acceptare/ Adaptare la noile conditii de functionalitate. Pe parcursul Conducerea
cadrului normativ aplicabil sau termene Diminuare . . . . anului
N P . Solicitarea oficiala de extindere a termenului de DJCIC
restrdnse impuse pentru avizarea . . - .
. . examinare a proiectului in cazul unor proiecte
proiectelor de acte normative. .
mai complexe.
RE 8.3: Cresterea numarului de litigii Diminuare/ Revizuirea proceselor operationale. Pe parcursul Conducerea
sau a cererilor privind accesul la Monitorizare/ e . - anului
. o P o . Redistribuirea si ajustarea sarcinilor. DJCIC
informatii, inclusiv in context mediatic Transfer
sensibil, cu impact asupra volumului de Acordarea suportului direct de catre seful
activitate subdiviziunii.
RC 8.1: Formularea unor avize juridice Diminuare/ Informarea angajatilor cu privire la prevederile | Pe parcursul Conducerea
favorabile In mod nejustificat, sub Monitorizare legale conexe integritdtii functionarilor publici anului DICIC
influenta unor interese externe si riscurile specifice.
RC 8.2: Gestionarea selectiva sau Diminuare/ Elaborarea instructiunilor clare privind modul si | Pe parcursul Conducerea
tergiversarea solutiondrii unor litigii Monitorizare termenul de examinare a petitiilor. anului DICIC
sau cereri prealabile, in functie de o et .. .
. ) ’ Efectuarea verificarilor inopinate si sistematice
Interese partlculare ey . e
asupra activitatilor de examinare a petitiilor.
RC 8.3: Divulgarea neautorizata a Diminuare/ Informarea angajatilor cu privire la prevederile | Pe parcursul Conducerea
informatiilor din dosare sau Monitorizare legale conexe integritatii functionarilor publici anului DICIC

si riscurile specifice.




transmiterea selectiva a informatiilor
catre terti.

Stabilirea sanctiunilor pentru dezvaluirea
informatiilor cu accesibilitate limitata.

Obiectiv 9. Cresterea transparentei si accesibilititii informatiilor privind activitatea ANRM prin actualizarea constanti a paginii web, gestionarea prompti a comunicarii cu mass-

media si oferirea informatiei de interes public

RI9.1: Coordonare internd insuficienta | 2
intre subdiviziuni in furnizarea
informatiilor necesare comunicarii
publice, cu impact asupra

Diminuare/
Monitorizare

Asigurarea comunicarii eficiente si sistematice
intre actorii implicati in realizarea sarcinilor.

Prioritizarea sarcinilor/activitatilor.

Pe parcursul
anului

Conducerea

Sefii

subdiviziunilor

promptitudinii si coerentei mesajelor DJCIC
RI 9.2: Capacitate limitata de 3 Diminuare/ Oferirea de oportunitati de formare si dezvoltare | Pe parcursul Conducerea
gestionare profesionistd a comunicarii Monitorizare profesionala. anului DICIC
publice in situatii sensibile sau de criza . .
. ’ Coordonarea cu conducerea a continutului
mediatica . N . . SRUMD
mesajelor lansate in spatiul public.
RI 9.3: Publicarea incompleta sau 2 Diminuare/ Elaborarea instructiunilor clare privind modul si | Pe parcursul Conducerea
neactualizarea la timp a informatiilor Monitorizare termenul de publicare a informatiilor pe pagina | anului
- ’ ’ DJCIC
pe pagina web a ANRM web a ANRM.
Monitorizarea strictd a activitatilor de
comunicare.
RE 9.1: Interpretarea eronata sau 3 Diminuare/ Furnizarea de informatii clare si accesibile cu Pe parcursul Conducerea
distorsionarea informatiilor furnizate de Monitorizare privire la activitatea institutiei. anului Sefii
ANRM 1n spatiul mediatic . . e
’ Promovarea transparentei in comunicarea subdiviziunilor
institutionala pentru a reduce riscul manipularii
. e DJCIC
informationale.
Elaborarea unei identitdti vizuale a institutiei
prietenoase si atractive.
RE 9.2: Cresterea numarului de 2 Acceptare/ Adaptare la noile conditii de functionalitate. Pe parcursul Conducerea
solicitari privind accesul la informatii Monitorizare . - . N anului "
’ Redistribuirea sarcinilor, la necesitate, intre Sefii

de interes public, inclusiv cu caracter
repetitiv sau abuziv

angajatii subdiviziunilor vizate.

subdiviziunilor

DJCIC

RE 9.3: Atacuri cibernetice sau 3
disfunctionalitati tehnice ale paginii

Diminuare
[Transfer

Realizarea unei evaluari periodice a riscurilor
cibernetice pentru a identifica vulnerabilitatilor
si amenintarilor potentiale.

Pe parcursul
anului

STIC




web care pot afecta accesibilitatea
informatiilor publice

Dezvoltarea de planuri pentru diferite scenarii
posibile, in vederea asigurarii pregatirii pentru o
varietate de contexte si evenimente.

RC 9.1: Furnizarea selectiva sau 3 1 3 Diminuare/ Asigurarea transparentei prin initierea de Pe parcursul Conducerea
prioritard a informatiilor catre anumite Monitorizare consultari publice si publicarea continua pe anului DICIC
persoane sau entitati, in detrimentul pagina web a informatiilor de interes public.
rincipiului egalitatii de acces e s o .

p p gattas Efectuarea verificarilor inopinate si sistematice

asupra activitatilor de furnizare a informatiilor

de interes public.
RC 9.2: Tergiversarea sau refuzul 3 1 3 Diminuare/ Evidenta activitatii prin sistemul electronic de Pe parcursul Conducerea
nejustificat al comunicarii informatiilor Monitorizare management al documentelor. anului DICIC
de interes public . o .

P Evidenta distribuiri spre executare a cererilor de

informatii de interes public.

Organizarea instruirilor in domeniul integritatii.
RC 9.3: Utilizarea audientelor sau a 3 1 3 Diminuare/ Informarea angajatilor cu privire Ia prevederile | Pe parcursul Conducerea
comunicarii institutionale in scopul Monitorizare legale conexe integritatii functionarilor publici anului DICIC
favorizarii unor interese particulare si riscurile specifice.
Obiectiv 10. Asigurarea tinerii lucrarilor de secretariat si controlul executarii termenilor
RI 10.1: Monitorizare insuficienta a 2 1 2 Diminuare/ Evidenta distribuiri documentelor spre Pe parcursul Conducerea
executdrii termenelor stabilite pentru Monitorizare executare. anului Sefii
documentele si dispozitiile interne, cu . . e T
. T N Monitorizarea strictd a activitatii. subdiviziunilor
impact asupra disciplinei administrative

SRUMD

RI 10.2: Inregistrarea incompleta sau 2 1 2 Diminuare/ Efectuarea verificarilor inopinate si sistematice | Pe parcursul Conducerea
tardiva a documentelor in sistemul Monitorizare asupra activitatilor de management al anului SRUMD
electronic de management al documentelor.
documentelor
RI 10.3: Coordonare internd deficitara | 2 1 2 Diminuare/ Asigurarea comunicarii eficiente si sistematice Pe parcursul Conducerea
intre subdiviziuni in procesul de Monitorizare intre actorii implicati in realizarea sarcinilor. anului Sefii

distribuire si executare a
corespondentei oficiale

Prioritizarea sarcinilor/activitatilor.

subdiviziunilor

SRUMD




RE 10.1: Defectiuni sau Acceptare/ Monitorizarea continua a procesului de Pe parcursul SRUMD
indisponibilitate temporara a sistemului Transfer functionare a sistemelor informationale (e- anului STIC
e-Management sau a altor platforme Management) in vederea identificarii la timp a
electronice utilizate pentru gestionarea incidentelor.
documentelor o o . ..
Prezentarea incidentelor catre administratorii
sistemelor pentru solutionare urgenta.
RE 10.2: Cresterea volumului de Acceptare/ Adaptare la noile conditii de functionalitate. Pe parcursul SRUMD
corespondenta din partea altor autoritati Monitorizare . . . N anului
. ) . Redistribuirea sarcinilor, la necesitate, intre
sau a publicului, cu impact asupra . .
e . angajatii subdiviziunii.
capacitatii de procesare in termen
RE 10.3: intarzieri in transmiterea Monitorizare Stabilirea de termene limita realiste si fezabile Pe parcursul Conducerea
informatiilor sau documentelor din de prezentare a informatiilor. anului SRUMD
partea altor institutii, afectand . e o L
N .. Transmiterea notificarilor periodice pentru
executarea in termen a sarcinilor urgentarea prezentarii informatiilor
ANRM P Hior.
Organizarea sedintelor de lucru comune si
optimizarea comunicarii.
RC 10.1: Directionarea selectiva sau Diminuare Elaborarea instructiunilor clare privind modul si | Pe parcursul Conducerea
intarzierea intentionatd a Inregistrarii termenul de Inregistrare a documentelor. anului SRUMD
unor documente pentru influentarea . . .. .
A ’ Informarea in timp util a conducerii referitor la
procesului decizional )
deficiente.
RC 10.2: Acces neautorizat la Diminuare Evidenta activitatii prin sistemul electronic de Pe parcursul Conducerea
corespondenta sau la informatii oficiale management al documentelor. anului SRUMD
inregistrate in sistemul de management - . . . .
Limitarea prin securizare a informatiei/datelor
al documentelor L
sensibile.
Gestionarea, stabilirea si actualizarea periodica
a parolelor.
RC 10.3: Omiterea sau ,,pierderea” Monitorizare Evidenta activitatii prin sistemul electronic de Pe parcursul Conducerea
intentionatd a unor documente in management al documentelor. anului SRUMD

scopul favorizarii unor interese
particulare

Informarea angajatilor cu privire Ia prevederile
legale conexe integrittii functionarilor publici.




