MINISTERUL INFRASTRUCTURII SI DEZVOLTARII REGIONALE
AL REPUBLICITI MOLDOVA

AGENTIA NAVALA A REPUBLICII MOLDOVA

ORDIN

Nr.'fj-\hp din OF » mMaAsTf 096

or. Chisindu

Cu privire la organizarea, mentinerea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial
in cadrul Agentiei Navale a Republicii Moldova pentru anul 2026

in temeiul pet. 1.2. sbp. 6) al Standardelor nationale de control intern in sectorul public, aprobate prin
ordinul Ministerului Finantelor nr. 189/2015, pct. 6 si 14 al Regulamentului privind autoevaluarea,
raportarea sistemului de control intern managerial si emiterea Declaratiei de raspundere manageriala,
aprobat prin ordinul Ministerului Finantelor nr, 4/2019, si pct.15 sbp. 11) al Regulamentului cu privire la
organizarea si functionarea Agentiei Navale a Republicii Moldova, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.
706/2018,

ORDON:

1. Se desemneaza dl Vadim PAVALACH]I, Director adjunct ANRM, in calitate de persoané responsabila
de coordonarea activitatilor de organizare, mentinere si dezvoltare a sistemului de control intern managerial
in cadrul ANRM pentru anul 2026 (In continuare - coordonator).

2. Se aproba Planul de actiuni pentru anul 2026 privind implementarea sistemului de control intern
managerial (in continuare - CIM) in cadrul ANRM, conform anexei.

3. Coordonatorul va asigura consilierea sefilor subdiviziunilor ANRM in implementarea si dezvoltarea
CIM.

4. Sefii subdiviziunilor ANRM vaor intreprinde masurile de rigoare pentru realizarea integrala si in termenit
stabiliti a actiunilor incluse in Planul nominalizat.

5. Coordonatorul, in termen de pana la 30 ianuarie 2027, in comun cu sefii subdiviziunilor ANRM, va
elabora si semna Raportul anual privind CIM in cadrul ANRM pentru anul 2026, conform modelului din
anexa nr. 1 la Regulamentul privind autoevaluarea, raportarea sistemului de control intern managerial si
emiterea Declaratiei de rispundere manageriald, aprobat prin ordinul Ministerului Finantelor nr. 4/2019, cu
prezentarea ulterioard Directorului ANRM pentru aprobare.

6. Serviciul resurse umane si managementul documentelor va plasa prezentul ordin in Sistemul
informational” e-management” al ANRM pentru a {1 adus la cunostinta persoanelor vizate,

7. Controlul asupra executérii prezentufui ordin mi-I asum.

Director Igor ZAHARIA
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PLANUL DE ACTIUNI PENTRU ANUL 2026 B
PRIVIND IMPLEMENTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGEKIAL
IN CADRUL AGENTIEI NAVALE A REPUBLICII MOLDOVA

Nr. Standard Obicctiv / actiune Indicator de rezultat | Termen- Responsabil Preconditii/
National limita riscuri
de Control Intern
Obiectiv 1, Crearea mediului de control in cadrul Agentiei Navele
1. | SNCI 1. Etica si | Monitorizarea respectarii | Cazuri de | Permanent SRUMD Nerespectarea
integritatea standardelor de | nerespectare a termenului de
comportament etic  de | standardelor de realizare a actiunii
cétre angajatii ANRM comportament  etic in urma aparifiei
identificate, — masuri situatiei
intreprinse neprevazute
2. Comunicarea Ordin nr. 40-P din | Periodic, la | SRUMD
reglementarilor Codului | 27.06.2025 Cu privire | angajare
de conduitd si etici | la aprobarea Codului
profesionali al | de etici si deontologie
angajailor Agentiei | al functionarilor
Navale a Republicii | publici din cadrul
Moldova citre angajatii | Ageniei Navale a
ANRM, inclusiv noii | Republicii Moldova
angajati adus la cunostinta
tuturor angajatilor
Comunicarea Reglementrile Periodic, la | SRUMD
3. reglementdrilor privind | privind  prevenirea | angajare
prevenirea fraudei §i | fraudei s§i coruptiei
coruptiei  cdtre  tofi | aduse la cunostinfa
angajatii ANRM, | angajatilor/actualizate

inclusiv noii angajati

¢ Cu privire ia
modificarea ordinului
ANRM  nr.  26-
Pr2021;
Ordin nr, 43-P/2025
Cu privire la
modificarea ordinului
ANRM nr.  28-
P/2021,
Ordin nr. 44-P/2025
Cu privire la
aprobarea
Regulamentului  de
dezvaluire a .

la necesitate, dupa
cum urmeazi

Ordin nr. 23-P/2021
Cu privire la
aprobarea  Politicii
antifraudi si

anticoruptie in cadrul
Agentiei Navale;

Ordin ANRM nr, 34-
P/2025 Cu privire la
modificarea ordinului
ANRM nr. 103-P din

28.12.2023;
Ordin nr. 40-P/2025
Cu privire la

aprobarea Codului de
etica si deontologie al
functionarilor publici
din cadrul Agentiei
Navale a Republicii

Moldova;
Ordin nr. 41-P2025
Cu privire la
aprobarea
Regulamentului  cu
privire  la  regimul

juridic al conflictelor

de interese n cadrul
Agentiei Navale a
Republicii Moldova;
Ordin nr. 42-P/2025




incalcarilor legii in
cadrul Agentiei
Navale a Republicii
Moldova

4. Monitorizarea depunerii | Declarafii depuse 31.03.2026; SRUMD _| Deficiente tehnice
declaratiilor de avere si La angajare, la M ale stemului
interese  perscnale in eliberare  din electronic
formi electronica functie
(www.animd)

5. | SNCI 2, Functii, | Actualizarea Regulamente La necesitate Sefii de | Nerespectarea
atributii si | Regulamentelor de actualizate gi subdiviziuni termenului de
sarcini organizare i functionare | aprobate realizare a actiunii

a subdiviziunilor. in urma aparitici
situafiei
Comunicarea Regulamente aduse la | Permanent Sefii de | neprevizute
prevederilor cunastinta tuturor subdiviziuni
Regulamentelor de | angajajilor sub J
organizare i functionare | semndiurd
a subdiviziunilor tuturor
angajafilor contra
semnaturd
Actlualizarca fiselor de | Fise de post | Lanecesitate Sefi de
post ale angajatilor In | actualizate si aprobate subdiviziuni
corespunderg cu SRUMD
prevederile
Regulamentelor
| actualizate
Definirea Fise de post | Lanecesitate Sefij de
responsabilitatilor CIM | actualizate si aprobate subdiviziuni
in figele de post ale SRUMD
conducaterilor de
subdiviziuni

6. Comunicarea fiselor de | Fise de post aduse la | La necesitate | SRUMD
post tuturor angajafilor | cunocstina tuturor | (la
contra semnatura angajatilor sub | angajare/urmar

sermndturi e revizuirii)

7. Elaborarea i aprobarea | Obiective  claborate, | Semestrial Sefii de | Stabilirea eronatd
obiectivelor individuale | aprobate, aduse  la subdiviziuni i chiectivelor
pentru ficcare functionar | cunostingd SRUMD individuale de
public din cadrul ANEM performani
1 aducerea la cunostinja
contra semniturd

& | SNCI 3. Evaluarea necesitdtilor | Programe de instruire | Anuval Sefii de | Bugetare
Angajamentul de formare profesionald | si furnizori de servicii | Permanent subdiviziuni insuficientd pentru
fatd de initiald/continua  pentru | educajionale SRUMD asigurarea
competenti realizarea sarcinilor §i | identificafi pentru cel personalului  de

atributiilor desemnate putin  75%  din specialitate  cu
necesitat programe de

9. Elaborarea Planului de | Plan aprobat §i plasat | Trimestrul [ SRUMD instruire si
dezvoltare profesionald a | pe pagina web oficiala dezvoltare
personatului ANRM | ANRM profesionald peste
pentru anul 2026 Cel putin 2% din SEF hotare;

bugetul ANRM Posibile schimbiiri
planificate pentru structurale
dezvoltare ' institutionale;
profesionald Conditii de
Cel putin 80% din | Permanent contractare a
Planul de dezveltare furnizorilor de
profesionali realizat servicii

- Cel putin 19 angajati educafionale  In

. ingtruiti cu 40 ore domeniul

o Asigurarea procesplui de | Ordin emis Semnestrial Sefui de transpcm_tlui
evaluare periodicd a | Fise de evaluare subdiviziuni | naval din statele
performantelor realizale SRUMD UE incompatibile

- individuale ale cu cadrul
functionarilor publici din normativ aufchton
cadrul ANRM n domeniul

achizifiiler
publice

11.] SNCI 4, Elaborarea Planului de | Plan aprobat prin | Trimestrul I DICIC Nerespectarea
Abordarea si actiuni pentrg anul 2026 | ordin termenului de

stilu] de operare
al conducerii

privind  implementarea
Sistemului  de  control
intern  managerial  in
cadrul ANRM

realizare a actiunii
T wrma aparifiei
situatiei

neprevizite




12T Integrarea in | Regulamentesifisede | Trimestrul { SRUMD Cunostinte
Regulamentele de | post ajusiate, insuficiente
organizare si functionare | aprobate privind
tem a subdiviziunilor §i Tn organizarea si
*_‘tt fisele de post ale . _| implementarea
oo conducatorilor de ¥ CIM
subdiviziuni a
responsabilitatilor de
organizare a controlului
intern managerial .
13, Organizarea  sistemului | Mecanisme de control | Permanent Sefit de | [mplementarea
CIM la nivel de | implementate la nivel subdiviziuni neuniformi a
subdiviziung si | de subdiviziune sistemului CIM in
monitorizarea  realizarii | Nereguli documentate subdiviziunile
obiectivelor, sarcinilor i | Masuri de motivare ANRM
atributiilor fiecirui | aplicate o
angajat
14. Supravegherca st | Verificiri  periodice | Permanent Conducerea Ineficienta
controlul  deciziilor si | realizate ANRM instrumentelor de
actiunilor functionarilor | Nereguli documentate control intern
publici de conducere | Sanctiuni aplicate managetial
(prioritar cei ce ocupd aplicate
posturi  sensibile)  in
exercitarea atributiilor de
serviciu
15.7 SNCI 5. Organizarea activitatilor | Anunfuri plasate Pe  parcursul | DICIC Lipsa interesului
Structura pentru ocuparea | Concursuri anului SRUMD pentru  functiile
organizagionali fimetiilor publice vacante | desfisurate vacante,

Persoane angajate remunerare
neairactiva,
cerinte  fafg de
virsta angajatilor

Evaluarea sarcinilor, | Evaluare realizatd Trimestral § Sefii de | Abordare
atribuiilor, Propuneri de subdiviziuni superficiald a
responsabilitagilor modificare a structurii DICIC procesului de
ANRM in contextul { elaborate SRUMD evaluare
procesului de pregatire | Proiect al Statului de Fluctuatia
pentru aderare la UE personal elaborat specialistilor
) impligati in proces
Reorganizarca Restructurare internd | Timp de 3 luni | SRUMD Fluctuatia
structurilor interne | realizatd ’ dupd aprobarea specialistilor
unnare aprobrii HG implicafi in proces
modificariler structurale
16.] SNCl . Delegarea Delegarea Pe  parcursul | Conducerea Concentrarea
fmputerniciri responsabilitafilor responsabilitafitor anului ANRM si [ excesivd a
delegate prin indicatie, ordin sefii de | deciziilor la
sau dispozitie subdiviziuni nivelurile

Imputemici delegate superioare de

inregistrate in  scris, conducere

prin semnitura Diluarea

delegatarului §i rispunderii

semnatura  persoanei manageriale
delegate Suprapuneri  de
functii,
SCgIegart
insuficients a
: sarcinilor si
potentiale
conflicte de
interese
Lipsa
. mecanismelor de
, moniterizare  a
trasabilitéitii
¢ deciziilor
i7. Elaborarca Rapoartelor | Rapoarte claborate §i | In termen de 5 | Persoanele Sistem
privind deplasarea in | prezentat conducerii | zile lucritoare | delegate nefunctional
interes de serviciu a | ANRM, precum si | dupa
angajatilor ANRM, pe | plasate n Sistemul | Incheierea
teritoriul  republicii  si | informational” ¢~ | deplasarii
peste hotarele ei management” al
ANRM la ordinul de
delegare
18, Elaborarea  rapoartelor | Rapoarte lunare | Pe  pericada | Persoanele Abordare
lunare privind sarcinile | elaborate si prezentate | cumularii care superficiala, lipsa
executare pentru functiile | conducerii ANRM functiei cumuleaza dovezilor
cumulate " 1 Rapoarte ancxate la executarti
ordinul _ ANRM _ cu -




privire Ia stabilirca atribufiilor
suplimenteler  pentru cwmulate
cumularea atributiilor
~ - functiei detinute cu
» 4 atributiile functei -
r vacante, peniru luna
in curs
Obiectiv 2 Asipurarea ynui management al performantelor si riscurilor eficient
16| SNC1 7. Elaborarea obicctivelorsi | Obiective si indicatori | Trimestrul [, | Evaluatorul Nerespectarea
Stabilirea indicatorilor de 1 de performantd | H1 i comun cu | termennivi de
obicctivelor performanta pentru | aprobate functionarul realizare a acfiunii
semestrul [ gt 11 al anului public evaluat | in urma aparifiei
2026 situafiet
neprevizute
20. Corclarea  obiectivelor | Obiective corclate Trimestrul | Setti de | Stabilirea eronati
operationale anuale ale subdiviziuni a obiectivelor
ANRM cu obiectivele individuale de
strategice ale acesteia performanta
21.] SNC18, Elaborarca Planului de | Plan aprobat gi plasat | Trimestrof | DICIC Nerespectarea
Planificarea, actiuni al ANRM pentru | pe pagina web oficiald termenulyi de
monitorizarea i | anyl 2026 ANRM sealizare @ acjiunit
22.| raportarea Elaberarea Planuriler de | Planuri aprobate Trimestrul [ Sefii de | in urma aparijiei
privind actiuni ale subdiviziuni situatiei
performantele subdiviziunilor ANRM neprevazute
_ _peniru anul 2026
23. Elaborarea Rapoartelor | Rapoarte elaborate i | Trimestral 1, | Sefii de
privind activitatea | prezentate conducerii | Il subdivizjuni
subdiviziunilor  pentru | ANRM
semestrul 11, 2025 si
semestrul 1, 2026
24.] SNCI 9. Elaborarca/actualizarea Registrul  riscurilor | Trimestrul [ | Sefii de | Cunogtinte
Managementul Registrului riscurilor | per subdiviziune | odatd cu | subdiviziuni insuficiente
riscurilor subdiviziunilor aprobat claborarea DICIC privind
structurale prin | MAsurl de raspuns 1a | planurilor  de managementul
identificarea, riscurife semnificative | activitate a riscurilor
monitorizarca si | elaborate $1 | subdiviziunilor Nerespectarea
evaluarea riscurilor, | implementate termenului de
inclusiv celor de frauds gi realizare a actiunii
coruptie, cu stabilirea in urma aparifiei
activitiitilor de control al situatiei
riscurilor. e neprevizute
25. Elaborarea i actualizarea | Registru consolidatal | Trimestrul 11 Coordonator
Registrului consclidat al | riscusilor aprobat CIM
riscurilor. Sefii de
Elaborarea masurilor de subdiviziwni
tratare §i control pentru DICIC
riscurile evaluate J
Obiectiv 3. Asigurarea activititilor de control
26.] SNCI 10. Elaborarea/revizuirea Politici si proceduri | Trimestrul 11 | DICIC T Nerespectarea
Tipurile politiciler si procedurilor | revizuite si | Politica de | SRUMD termenului de
activitiitilor de pentru urmteargle | comunicaie contabilitate DICIC realizare a actiuni
control procese/domenti; angajailor sub | revizuiti SRUMD in urma aparitiei
evidenfa contabild; | semndturd Trimestrul 1 DICIC situaiei
achiziil publice; Regulamentul SRUMD nepreviizute
administrare patrimoniu; de achizifit | DJCIC Insuficienfa
tehnologt informagionale; revizuit SRUMD cunostinelor  in
protecfia  datelor  cu Trimestrul IV DICIC domeniul
caracter personal; Pracesele de | SRUMD gestiondrii
procesele de bazi/operation riscurilor
baz#/operationale ale  specifice
specifice activitagii activithtii
h entitatii, in scopul entitatii
. stabilirii activitatilor de revizuite
. control aplicabile €
27.] SNCI111, | Tlaborarcarrevizuirea Registrul  proceseler | Trimesirul 11 Sefii de | Nerespectarea
Documentarea Registrului proceselor per subdiviziune subdiviziuni termenului de
proceselor |_aprobat realizare a actiunii
Registru consolidatal | Trimetrul II DICIC in urma aparifiei
proceselor aprobat situatiel
28. Descrierea procesclor de | Procese descrise per | Trimestrul 1 Sefii de | mepreviizute
bazd per subdiviziune subdiviziung subdiviziuni
20| SNCI12. Stabilirca prin ordin si | Ordin revizuit si adus | Trimestrul 11 DICIC Nerespectarea
Divizarea intcgrarea in | la cunostinta tuturor termenului de
obligatitlor i Regulamentele de | angajatilor sub realizare a acfiunii
responsabilititilo | organizare i functionare | semndlurd in urma aparifiei
r asubdiviziunilor separate. | Fisele postului | Intermende 10 | SRUMD situatiei
gi_in fisele de post a | revizvite si aduse la | zile [ucritoare - neprevizute




angajatilor & | cunostinta tuturor | dupd aprobarca Cunostinfe
responsabilitdfilor pentru | angajatilor sub | Ordinuiui insuficiente
autorizarea platilor | semntura revizuit privind
T pentru bunuri si servicii gestionarea
- si efectuarea piatilor . functiilor sensibile
R necesare in conformitate T
cu documentatia |
corespunzitoare,
30. " Intocrirea listei | Lista intocmitd per | Trimestrul Il Sefii de
functiilor sensibile per | subdiviziune subdiviziuni
subdiviziung si  lista
salariatilor care ocupd
functii sensibile
3L Evaluarea periodici 2 | Persoane evaluate Pe  parcursul | Sefii de
persoanelor carg ocupd anului subdiviziuni
functii sensibile SRUMD
Obigetiv 4. Asigurares gestiondirii eficiente a informatiilor yi comunicarea acestora
32,1 SNCI 13, Elaborarea Ordin aprobat Trimestrul I SRUMD Nerespectarea
Informatia reglementirilor  interne | QOrdin adus la | In termen de 5 | SRUMD termenului de
privind  managementl | cuncstinfa tuturor | zile lucritoare realizare a actiunii
documentelor, primirii §i | angajatilor sub | dupa ce in wma aparifiei
distribuirii actelor semnitura Ordinul a fost situatiei
aprobat neprevizute
331 SNCI 14, Monitorizarea Raport  elaborat si ) Trimestrial SRUMD intarzieriferori in
Comunicarea implementdrii sistemului | prezentat conducerii | (pdnd la data de gestionarea
informational E- | ANRM 5 a lunii ce corespondenteiSis
management,, urmeaza dupid tem nefunctional
perioada  de
gestiung)
Instituirea liniei | Linie instituitd Trimestrul I Lipsa resurselor
specializate  anticoruptie umane
in cadrul ANRM
Comunicarca citre | Reglementdri aduse lz | La necesitate Sistem
angajatit  ANRM  a | cunostinta contra SRUMD nefunctional
sarcinilor si | semndturi §i prin e- .
responsabilititilor management
aferente sistemului  de
. control intern managerial
Elaberarea Reglementari Trimestrul [V SRUMD Dificultati in
reglementdrilor  interne | elaborate si aduse la DICIC procesele de
privind transparenta in | cunostintd contra aprobare a
procesul  decizional sl | semnaturd st prin e- regiementarilor
implementarea acestora management interne
Insuficienfa
resurselor tehnice
§i umane
Obiectiv 5. Monitorizarea si evaluarea sistemului de control intern managerial in cadrul ANRM
34.] SNCI15, Elaborarea Planului de | Plan aprobat Trimestrul [ DICIC Insuficienta
Monitorizarea actiuni peatru anul 2026 _ cunostinfelor  In
continui privind  implementarea | Coordonator Trimestrul I Director domeniul
Sistemului de Centrl | desemnat planificirii,
Intern Managerial implementarii i
in cadrul Agentiei Navale dezvoltérii CIM
a Republicii Moldova
35. Examinarea Recomandari Pe  parcursul | Sefii de | [|Lipsa functiei de
recomandirilor implermnentale anului subdiviziuni auditor intern
auditurilor  externe i Recomandari  ale
preseriptiilor inspecgiitor auditului  extern
financiare irealizabile
36.| SNCI 16. Elaborarea Raportului Raport elaborat §i | Trimestrul [ Coeordonatoru | Nerespectarea
Evaluarca pentru anul 2025 privind | prezentat MIDR 1 desemnat | termenului de
separatd Controlul intern Sefii de | realizare a acfiunii
managetial subdiviziuni in urma aparijiei
in cadrul Agentigi Navale situatiei
a Republicii Meldova neprevazule




