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POLITICA
privind functiile sensibile in cadrul Agentiei Navale

I. Dispozitii generale

1. Politica privind functiile sensibile in cadrul Agentiei Navale (in continuare — Politica)
stabileste principiile si masurile de baza legate de gestiunea functiilor sensibile prin stabilirea unor
tehnici de identificare, evaluare, inregistrare, monitorizare $i control al functiilor sensibile.

2. Politica este elaboratd in conformitate cu prevederile ordinului Ministerului Finantelor nr.
189/2015 cu privire la aprobarea Standardelor nationale de control intern in sectorul public, §i
Manualul de control intern managerial, aprobat de Ministerul Finantelor.

3. In sensul prezentei Politici, notiunile utilizate au urmatoarele semnificatii:

activitdfi de control - politici si proceduri stabilite pentru abordarea riscurilor §i atingerea
obiectivelor entitdtii publice;

functie — rol indeplinit de un angajat ce ocupa un post distinct, conform statului de personal
al entitatii publice, pentru care este aprobati o fisa separati a postului;

functie sensibild — functie / post care, de reguld, prezinta riscuri semnificative de delapidare
§i / sau frauda si / sau coruptie; functie / post vulnerabil;

integritate profesionald — capacitate a angajatului de a-si desfasura activitatea profesionala
in mod etic, liber de influen{d necorespunzitoare si manifestdri de coruptie, cu respectarea
interesului public, a suprematiei Constitutiei Republicii Moldova si a legii;

risc — eveniment posibil care poate avea impact negativ in ceea ce priveste atingerea
obiectivelor entitdtii publice;

risc rezidual — expunerea la risc, rimasd dupd implementarea activitatilor de control;

SNCI - Standard national de control intern in sectorul public.

4. Reglementirile aferente functiilor sensibile sunt prevazute in SNCI 12. Divizarea
obligatiilor si responsabilitdfilor, conform cdreia entitatea publicd elaboreazi i implementeaza o
politica adecvata privind functiile sensibile. Entitatea publica identifica functiile considerate ca fiind
sensibile i stabilegte o politica de rotafie pe cét este posibil a angajatilor care ocupa astfel de functii.
Entitatea publica intocmeste lista functiilor sensibile si lista salariatilor care ocupa functii sensibile.

5. Prevederile prezentei Politicii se aplicd in cadrul ANRM in vederea identificarii §i
gestiondrii functiilor considerate ca fiind sensibile, precum gi in vederea instituirii procedurilor de
control in raport cu personalul care ocupa aceste functii.

11. Identificarea si analiza functiilor sensibile

6. In inventarul functiilor sensibile sunt reflectate, de regula, acele functii care prezintd risc
semnificativ in exercitarea atributiilor de serviciu.

7. Pentru identificarea functiilor calificate drept sensibile este utilizata lista factorilor de risc,
stabiliti in functie de domeniul de activitate al subdiviziunii. in mod evident, cu cat apar mai multi



factori de risc legati de o anumita functie, cu atat este mai mare riscul pentru integritate gi sunt
necesare mai multe mésuri pentru a reduce riscurile identificate.

8. Pot fi identificate ca functii sensibile, cele caracterizate prin criteriile incadrate in
urmatoarea listd neexhaustivi:

- implicate in gestionarea informatiei sensibile (detinerea / oferirea informatiei confidentiale;
elaborarea, examinarea, administrarea (pdstrarea), dublarea documentelor, inclusiv electronice,
confidenfiale; circuitul intern §i extern al documentelor, inclusiv electronice, confidentiale),

- implicate n gestionarea mijloacelor financiare (alocarea, controlul si auditul bugetelor;
achitarea cheltuielilor; oferirea §i plata premiilor / indemnizatiilor, gestiunea numerarului),

- implicate in gestionarea bunurilor si serviciilor ({uarea deciziilor referitoare la achizifie
sau chirie, stabilirea cerinfelor de calitate ale conditiilor de livrare, desfdsurarea negocierilor,
selectarea furnizorilor, administrarea si alocarea bunurilor, utilizarea bunurilor in afara
programului de lucru sau in afara entitdfii publice);

- implicate in incasarea / efectuarea plafilor (impozite, pldti administrative, datorii §i,
respectiv, subventii, premii, indemnizafii, sponsorizdri, alocatii, etc.),

- implicate in contractare (comenzi, licitatii, tendere, contracte, proiecie, efc.),

- implicate in evalvare, control, punere in aplicare a legii (qudir intern, conirol,
supraveghere, constatare de conformilate sau incdlcare a legii, aplicare de sanctiuni, etc.);

- implicate in perfectarea si eliberarea autorizafiilor sau altor acte permisive, inclusiv inscrisurilor
constatatoare; E

- implicate In reprezentarea intereselor ANRM in instantele de judecatd si in alte organe de
stat;

- implicate in realizarea activitifii cu influentd directd asupra cetdtenilor, agentilor
economici, altor parti-terte;

- implicate in stabilirea performantelor individuale (ocupare post, evaluare personal),

- functii cu competenti decizionala exclusivi;

- functiile ocupate de superiorul ierarhic al unei functii sensibile;

- alte functii in care titularii acestora pot utiliza impartialitatea sau se pot afla in contflict de
interese sau in care riscul de frauda este semnificativ.

9. Inventarul functiilor sensibile va cuprinde functii i angajati ANRM care se incadreaza
cel putin in lista de activitafi vulnerabile stabilite la pct. 8 , tinand cont de riscurile asociate.

10. Dupa identificarea funciiilor sensibile, in vederea gestiondrii acestora, gefii de
subdiviziuni vor proceda la completarea formularului “Inventarul functiilor sensibile”, conform
anexei nr. 1 la prezenta Politics, si le vor transmite subdiviziunii responsabile de implementarea
Politicii privind functiile sensibile pentru sistematizare i formarea dosarului functiilor sensibile din
cadrul ANRM (Inventarul consolidat al functiilor sensibile).

11. {n baza rationamentului profesional, fiecarei functii sensibile i se va atribui un nivel
corespunzator de risc rezidual: 1 - mic, 2 - mediu, 3 - inalt. De asemenea, se¢ vor considera i riscurile
de nedetectare a potentialelor probleme. La evaluarea riscurilor reziduale, suplimentar, se vor lua
in considerare registrele riscurilor existente, riscurile de frauda si coruptie si/sau planurile de
integritate $i domeniile vulnerabile de activitate ale ANRM.

IIL. Elaborarea Planului de gestionare a funciilor sensibile

12. Dupi identificarea funciiilor sensibile din cadrul ANRM, se vor examina 5 optiuni pentru
a stabili masuri de control a functiilor sensibile:



1) verificarea angajatilor;

2) divizarea responsabilitatilor;
3) rotatia responsabilitatilor;
4) rotatia angajatilor;

5) altele.

13. Verificarea angajatilor ce ocupd functii sensibile, inclusiv la angajarea acestora
(investigatia de securitate), se efectueaza pentru a identifica un potential comportament anterior ne-
integru §i a diminua riscul respectiv. Verificarea angajatilor se efectueazi conform unor indicatori
de risc, precum: antecedente penale, comportament iresponsabil si riscant, influente din exterior,
§.a.

14. Divizarea responsabilitifilor se efectueaza pentru a asigura faptul ca functia de initiere a
unei tranzactii sau operatii, inclusiv financiare, si functia de verificare tranzactiei sau operatiei finale
este separatd una de alta, fiind executate de angajati diferiti.

15. Rotatia responsabilititilor se efectueazi prin rotatia sau combinatia sarcinilor,
responsabilitifilor, membrilor, sectoarelor, domeniilor in cadrul echipei(lor) de control, verificare,
inspectie sau audit intern, sau orice altfel de domenii potentiale.

16. Rotatia angajatilor ce ocupi functii sensibile, se efectueaza astfel incédt un angajat sa nu
activeze intr-o astfel de functie, de reguld, mai mult de 3 ani.

17. La categoria altor activitati de control pot fi considerate urmatoarele: semnalarea si
gestionarea neregularitatilor si abaterilor, supravegherea si monitorizarea, gestionarea accesului la
resurse materiale / financiare / informationale, misiunea de audit intern, investigatia de securitate.

18. Sefii de subdiviziuni vor elabora Planul de gestiune a functiilor sensibile conform anexei
nr. 2 la prezenta Politicd, si vor transmite subdiviziunii responsabile de implementarea Politicii
pentru sistematizare §i intocmirea Planului consolidat. Planul consolidat se coordoneazd cu
directorul adjunct ANRM si se remite directorului ANRM spre aprobare.

IV. Actualizarea si monitorizarea Politicii privind functiile sensibile

19. Politica se actualizeaza cel putin anual (12 luni de la ultima inventariere) sau cénd au
loc reorganiziri / restructurdri ale autoritdfii. Politica poate fi actualizatd in cazul modificirii
nivelului riscurilor asociate functiilor sensibile, in cazul modificarii atributiilor de serviciu, §.a.

20. Monitorizarea implementarii politicii privind functiile sensibile se efectueazd prin
raportarea anuald a modului de implementare si functionare a masurilor stabilite Planului de
gestiune a functiilor sensibile, precum §i ca parte a procesului de auto-evaluare, raportare a
sistemului de CIM.



funetiilor sensibile din cadrul Agentici Navale

INVENTARUL

Anexanr. |
la Politica privind functiile
sensibile in cadrul Agentiei Navale

Aprobat:

(nnme, prenume)

(data, luna, anul)

N/o | Denumirea funcliei/ | Depumirea Descriere succintd a Nivetul apreciat al Numele, prenumele | Data Observatii/
postului subdiviziunii riscurilor asociate riscului rezidual angajatului angajirii comentarii
Elaborat: Nume/Prenume / Functia / Semnétur
Anexanr, 2

la Politica privind functiile

sensibile Tn cadru) Agentiei Navale

Aprobat:

{(nume, prenume)

(data, Iuna, anul)

. PLANUL
de gestinne a functiilor sensibile din cadrul Agentiei Navale
N/o | Denumirea | Numele, Activitdtl de control Termen  de | Responsabil
functiei/ prenumele Verificarea | Divizarea Rotatia Rotatia Altele implementare
postului angajatului | angajafilor | responsabilitdfilor | responsabilicifilor | angmjatului

Elaborat: Nume/Prenume / Functia / Semnéturg




